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Mensagem
do Presidente

Estimados Colaboradores,

Para reforgar o nosso objetivo de cons-
trucdo de uma Companhia pautada em
fortes principios éticos, apresentamos,
com muita satisfagdo, o nosso Cédigo
de Etica e de Conduta (“Codigo”).

Este Cédigo expressa de forma clara
e objetiva os principios e regras que
devem orientar a atuacdo de todos os
colaboradores da ARKE (em todos os
niveis, incluindo sua Diretoria e Conse-
Iho de Administragéo) no atingimento de
sua misséo, e que devem ser observa-
dos de forma mandatoria.

Etica, seguranga, transparéncia, inte-
gridade, respeito, gestdo responsavel,
cooperacdo, meritocracia, saude e se-
guranga no ambiente de trabalho séo
principios fundamentais da nossa Com-
panhia, e que devem ser constante e
efetivamente exigidos de todos os cola-
boradores e parceiros de negocio.

Temos consciéncia dos riscos relacio-
nado ao nosso negdcio e setor de atua-
¢éo, devendo este Cddigo contribuir
para que cumpramos 0 nosso papel de
producao e transmissdo de energia ge-

rada por usina termelétrica, garantindo,
ainda, um retorno justo e sustentavel
para nossos investidores.

Contamos com o apoio e dedicagéo de
todos, independentemente da posicéao
hierarquica, para fazer deste Cdédigo
um guia e diretriz de missédo e dos va-
lores da ARKE, comprometendo-se a
dar ciéncia de seu conteudo para todas
as pessoas com quem a Companhia
mantenha qualquer tipo de relaciona-
mento empresarial.

Em caso de duvida sobre qualquer dis-
posi¢éo do Cédigo, a area de Complian-
ce deve ser consultada.

Bruno Chevalier
CEO

Leia.
Entenda.
Pratique.
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Aprovacao
e aplicacao

Este Codigo foi aprovado pela Presi-
déncia e pelo Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia, e suas futuras
alteracbes estarédo sujeitas as mesmas
esferas de aprovacao.

Este Cédigo reflete o compromisso da
Marlim Azul Energia S.A., daqui em
diante simplesmente denominada como
“ARKE” ou “Companhia”, com a ética
empresarial e a transparéncia em todas
as areas de atuacgéo, através do esta-
belecimento de um conjunto de princi-
pios e normas destinadas a assegurar
um comportamento ético e responsavel
pelo seu grupo de colaboradores no de-
senvolvimento de suas atividades.

A sua aplicagéo envolve todos os niveis
hierarquicos e setores da Companhia, e
de suas empresas subsidiarias, contro-
ladas e coligadas, independentemen-
te do cargo ou funcdo que exercam,
devendo, portanto, ser observado por
todos, como, por exemplo, nossos cola-
boradores, acionistas, administradores,
conselheiros, consultores, diretores,
auditores, prepostos, funcionarios, es-
tagiarios, menores aprendizes, contra-
tados terceirizados ou pessoa agindo
em nome da ARKE.

As regras deste Codigo fixam obriga-
¢Oes reciprocas e nao unilaterais, sendo
também aplicaveis a todos os terceiros
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t_‘—iﬁ

que tenham alguma relagdo conosco,
incluindo fornecedores, consultores,
parceiros de negocios, clientes e de-
mais prestadores de servigos, 0s quais
deveréo ter ciéncia do Cbdigo e respei-
ta-lo no que tange ao seu relacionamen-
to com a ARKE. Todos devem trabalhar
juntos para garantir que os valores e
a missdo da ARKE sejam conhecidos
e sirvam de orientagdo para a agéao
da Companhia.

Em especial, os colaboradores em car-
gos de gestado deverdo atuar para imple-
mentar e fazer cumprir as disposicoes
deste Cddigo, devendo ser exemplo de
conduta ética e integra no dia a dia.

O presente Codigo de Etica e de Con-
duta serda amplamente divulgado, atra-
vés de acoes consistentes e periddicas,
além da permanente divulgacéo no site
da ARKE. Deste modo, nédo sera tole-
rada a eventual alegacdo de desco-
nhecimento dos principios e diretrizes
aqui estabelecidos.

As regras e procedimentos aqui des-
critos ndo sao taxativas e ndo cobrem
todas as situagdes que podem surgir
no cotidiano das atividades da ARKE
e de seus colaboradores. Sempre uti-
lize este Cbédigo e nossos principios
como orientacao geral para a tomada
de qualquer deciséo.



Nos casos em que as leis e os
regulamentos locais sejam mais rigo-
rosos do que os principios e diretri-
zes de conduta estabelecidos nes-
te Codigo, as regras mais rigorosas
devem prevalecer.

Quando estiver diante de situagéo que
gere duvida, presenciar ou tomar conhe-
cimento de algo que seja contrario as re-
gras contidas neste Codigo, consulte a
area de Compliance, ou utilize o Canal de
Etica, conforme previsto neste Codigo.
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Missao, Visao, Valores,
Compliance e
Programa de Integridade

Missao
Nossa missé&o é contribuir com o desen-
volvimento, geracéo e transmissdo de
energia elétrica gerada por usina ter-
melétrica a gas, respeitando o interesse
de todos os envolvidos, atuando de for-
ma ética, eficiente e comprometida.

A ARKE busca um alto padréo de de-
sempenho, mantendo uma posicéo es-
tratégica e de crescimento no ambiente
competitivo em que escolheu operar.
Pretendemos trabalhar em estreita cola-
boracado com nossos clientes, parceiros
e reguladores promovendo 0 uso mais
eficiente e sustentavel dos recursos na-
turais e energéticos.

Visao
Ser uma empresa altamente reco-
nhecida no setor energético, amplian-
do nossa atuacdo e o retorno para
nossos investidores.

Valores
A ARKE compartilha um conjunto de va-
lores fundamentais — HONESTIDADE,
INTEGRIDADE e RESPEITO PELAS
PESSOAS. Acreditamos firmemente
na importancia da confianca, do traba-
Iho em equipe, da transparéncia e do
profissionalismo, e temos orgulho do
que fazemos.

(@)
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Compliance e Programa

de Integridade

Compliance pode ser definido como
0 conjunto de estruturas, sistemas,
mecanismos e procedimentos adota-
dos pela Companhia com o objetivo
de assegurar o cumprimento de leis,
normas e regulamentos externos e in-
ternos (“Compliance”).

O programa de integridade é parte do
Compliance. O objetivo é prevenir e mo-
nitorar corrupcédo e fraude. O programa
de integridade abrange o presente Co6-
digo e a Politica Anticorrupgéo, revisao
de politicas e processos internos, trei-
namentos, mapa de riscos (com foco
em praticas anticorrupcdo) e trata da
estrutura da area de Compliance, Co-
missdo de Etica e de Protecdo de Da-
dos Pessoais e Canal de Etica (“Progra-
ma de Integridade”).
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Nossos principios de
negodcio e requisitos

comportamentais basicos

Nossos Principios de Negocio
A ARKE se pauta em oito principios de
negocio, que sdo os pilares das nossas
atividades e se aplicam a todas as transa-
¢Oes, grandes ou pequenas, assim como
norteiam o comportamento esperado de
cada colaborador da ARKE na condugéo
de suas atividades em todas as ocasioes.

A aplicacéo desses principios € susten-
tada por um conjunto abrangente de
processos de garantia, concebidos para
assegurar que nossos colaboradores
entendam os principios e confirmem que
agem de acordo com eles. Sao eles:

1° ECONOMIA: Buscamos rentabilida-
de de longo prazo e crescimento cons-
tante para assegurarmos a continuidade
e desenvolvimento de nossos negocios.
Os critérios para as decisoes de investi-
mento e desinvestimento incluem consi-
deracdes de desenvolvimento eficiente
e sustentavel (econdmicas, sociais e
ambientais), bem como uma avaliagéo
dos riscos do investimento.

2° CONCORRENCIA: Procuramos con-
correr, justa e eticamente, dentro da es-
trutura das leis de concorréncia aplica-
veis, sem impedir que outros concorram
livremente conosco.

3°INTEGRIDADE DE NOSSOS NEGO-
CIOS: Conduzimos nossos negocios de
forma honesta, integra e justa e espera-
mos 0 mesmo de nossos parceiros de
negocios e fornecedores.

4° ATIVIDADES POLITICAS: Nio efe-
tuamos pagamentos a partidos politi-
cos, organizagdes e seus representan-
tes, assim como nao participamos de
politicas partidéarias.

5° SAUDE, SEGURANCA E MEIO AM-
BIENTE: Atuamos sempre buscando
reduzir o impacto ambiental de nossa
atividade e de forma socialmente res-
ponsavel, viabilizando a transi¢cdo ener-
gética que o futuro precisa.




6° COMUNIDADES LOCAIS: Nos com-
prometemos com o crescimento sus-
tentavel de nossos negécios e assim
buscamos colaborar com o bem-estar
das comunidades dos locais em que
exercemos nossas atividades.

7°COMUNICAGAOEENGAJAMENTO:
Estamos comprometidos com o forneci-
mento de informagdes completas e rele-
vantes para as partes legitimamente in-
teressadas, salvo informagbes sujeitas
a confidencialidade.

8° RESPEITO AS LEIS: AARKE e seus
colaboradores devem cumprir a legis-
lacdo e regulamentacdo aplicavel aos
negécios da ARKE. As relagcbes com
clientes, fornecedores, concorrentes,
funcionarios, prestadores de servigos,
6rgdos governamentais e quaisquer ter-
ceiros se baseiam no cumprimento de
todas as Leis e regulamentos aplicaveis
aos negocios da ARKE.



2.2 Requisitos Comportamentais Basicos

Os colaboradores devem considerar as seguintes questoes
quando nao tiverem certeza sobre a coisa certa a fazer em uma
situacdo comercial especifica:

® Isso é legal?
® Isso esta em conformidade com este Codigo e politicas internas?
® O meu superior imediato esta ciente?

® Estou envolvendo as pessoas certas (expertise interna
e/ou externa)?

® Eu poderia justificar a acdo ao meu superior imediato e ao
Conselho de Administragéo da ARKE?

® Eu poderia justificar a agdo para um investigador independente ou
regulador independente?

® Eu poderia justificar minha acao para minha familia ou amigos?

® Como os clientes atuais e potenciais da empresa reagiriam se
soubessem dessa situagéo?

®* Como minha familia ou amigos reagiriam se soubessem disso?

®* Como me sentiria se lesse sobre minhas agées em um jornal?

Se vocé se encontrar usando uma das seguintes expressoes
(ou semelhantes), isso é um forte sinal de que vocé corre o risco
de ultrapassar o limite e entrar em conflito com este Codigo
e/politicas internas:

® Sim, mas s6 desta vez;

® Ninguém precisa saber sobre isso;

¢ Todo mundo faz isso;

®  Vocé/N6s ndo devemos mencionar isso;
*  As vezes vocé tem que fingir que nao viu;

® Se noés seguissemos todas as regras, ndo poderiamos
mais trabalhar com eficiéncia/ndo estariamos em
condi¢des de atingir nossas metas internas;

® E assim que este setor/a cultura funciona.




Etica e Conduta
na ARKE

Nosso compromisso com
as pessoas

3.1.1 RESPEITO MUTUO,
DIVERSIDADE E INCLUSAO

Um quadro de colaboradores diversi-
ficado e um ambiente de trabalho in-
clusivo séo fatores vitais para 0 nosso
sucesso, alinhados com nossos valo-
res, honestidade, integridade e respeito
pelas pessoas.

A ARKE visa um ambiente de trabalho
acolhedor, igualitario e meritocratico e
seu compromisso € de um ambiente
de trabalho livre, saudavel, produtivo,
seguro, inclusivo e de respeito mutuo,
onde a cordialidade seja a regra e todos
se tratem com respeito.

Em nenhum contexto a utilizag&o de lin-
guagem inadequada é vista como uma
forma permitida de tratamento.

Opinides, criticas e questionamentos
devem sempre ser colocados de ma-
neira apropriada e respeitosa. Em par-
ticular, esteja ciente de sensibilidades
culturais: o que é aceitavel numa cul-
tura pode n&o ser em outra. E impor-
tante estar ciente dessas diferencas
e respeita-las.

Toda e qualquer atitude discriminatoria é
proibida na Companhia, seja ela em fun-
¢éo de origem, raga, cor, nacionalidade,
religido, sexo, género, idade, estado civil,
orientacdo sexual, necessidades espe-
ciais, posi¢ao social ou opinido politica.

A ARKE néo tolera praticas discrimina-
térias, de forma que busca sempre as-
segurar igualdade de oportunidades em
todas as suas praticas, em especial na
selecédo, promogédo e desenvolvimento
de seus colaboradores.

3.1.2 ASSEDIO
Os colaboradores e terceiros tém o di-
reito de trabalhar em um ambiente em
que as pessoas sdo tratadas com res-
peito. A ARKE néo tolera assédio no lo-
cal de trabalho.

O assédio inclui conduta verbal, visual
ou fisica que crie um ambiente de hosti-
lidade, humilhacédo ou intimidacéo.

Qualquer forma de assédio deve ser
denunciada e reportada a area de Com-
pliance ou ao Canal de Etica. Aqueles
que cometerem atos de assédio esta-
réo sujeitos a medidas disciplinares, in-
cluindo término de relacdo empregaticia
ou comercial.



3.1.3 ABUSO DE SUBSTANCIAS
PSICOTROPICAS

A ARKE se empenha em oferecer um
local seguro e um ambiente de traba-
Iho produtivo, garantindo que o local
de trabalho seja livre do uso de drogas
ilicitas e/ou do uso indevido de élcool
e de outras drogas licitas.

A ARKE podera, a seu critério, exigir
que um funcionario se submeta a teste
e/ou avaliagdo clinica para verificagédo
de uso de drogas ilicitas e/ou uso inde-
vido de drogas licitas.

Independentemente das normas aci-
ma citadas, a dependéncia de alcool,
outras drogas licitas e/ou drogas ilici-
tas é reconhecida como uma doenca
também por disposicdes legais e regu-
lamentares. Sem prejuizo a qualquer
politica da ARKE aplicavel ao abuso
dessas substancias, um colaborador
que seja voluntario no tratamento da
dependéncia do uso dessas subs-
tancias sera tratado com respeito da
mesma forma que um colaborador
com qualquer outra doenca. lgual-
mente, ele devera ser consciente e
buscar ajuda por meio de tratamento
de reabilitacéo.

3.1.4 TREINAMENTOS, AVALIACAO,
GERENCIAMENTO DE SSMA (SAUDE,
SEGURANCA E MEIO AMBIENTE)

A preservacdo da seguranca e saude
de todos os colaboradores é um dos
principais valores da ARKE. As nor-
mas de saude e seguranga devem
ser seguidas em todos os ambientes
de trabalho, especialmente nas areas
energizadas e obras, visando proteger
a vida e integridade de todos.

Os mesmos cuidados com saude e se-
guranca devem ser exigidos de todos os
parceiros empresariais da Companhia.

Todos os funcionarios e terceiros de-
vem realizar os treinamentos proporcio-
nados pela ARKE para assegurar seu
comprometimento com o gerenciamen-
to de SSMA, que é refletido em toda a
Companhia. Desempenho em saude,
seguranca e meio ambiente séo fato-
res-chaves na avaliagdo e gratificacéo
de nossos funcionarios e na selecéo de
nossos fornecedores.

Devidamente treinados, os funcionarios
tornam-se multiplicadores de praticas
e comportamentos adequados em am-
biente de trabalho. Assim, juntos, con-
quistamos a eficiéncia operacional em
todos os niveis da Companhia.




A ARKE quer desempenhar um papel
de lideranca na industria, com a promo-
¢ado das melhores praticas em SSMA.
Para isso, estabelecemos um proces-
so de garantia do cumprimento da Lei,
além da melhoria continua no desem-
penho. Instalacdes proprias e operadas
pela ARKE devem operar com todas as
autorizagbes necessarias, aprovacgoes
e controles destinados a proteger a sau-
de, seguranca e meio ambiente.

Buscamos promover um comportamen-
to ambiental e socialmente responsavel
também entre nossos fornecedores e
parceiros comerciais, e esperamos que
esses se comprometam com os mes-
mos niveis de protecdo de SSMA ado-
tados pela ARKE.

Para demonstrar esse compromisso, di-
vulgamos o relatério de desempenho de
SSMA da ARKE com regularidade.

A ARKE acredita que acidentes e doen-
¢as ocupacionais sao evitaveis e procu-
ra proporcionar um ambiente seguro e
saudavel para todos os seus funciona-
rios e terceiros. Desenvolvemos e utili-
Zamos 0s recursos, produtos e servigos
de forma alinhada aos objetivos acima
descritos e empenhada para contribuir
com o desenvolvimento sustentavel.

A utilizagdo e fiscalizagdo do correto
uso dos equipamentos e materiais de-
vem ser sempre observadas. Por isso,
solicitamos que sempre chequem se
seus colegas, fornecedores e quais-
quer outros estdo seguindo devida-
mente as normas de salude e seguran-
ca do trabalho. Caso vocé identifique
qualquer ndo-conformidade ou situa-
¢ao de risco, intervenha. Essa respon-
sabilidade é de todos nos.

3.1.5 ATIVIDADES POLITICAS,
ASSOCIATIVAS E COMUNITARIAS
A ARKE néo financia ou promove
partidos politicos, nem seus repre-
sentantes ou candidatos, ou outras
atividades que tenham como fim a pro-
paganda politica.

A ARKE respeita o direito e a opgao
dos seus colaboradores de participa-
rem de atividades politicas, porém, isso
nao lhes assegura nenhuma permisséao
para que o nome da Companhia seja
a elas vinculado, ndo sendo permitido
utilizar os bens ou recursos (sistemas
de informacdo, reunides internas ou
externas, entre outros) da Companhia
para tais fins. E vedado, no local de tra-
balho, o uso de objetos alusivos a par-
tidos politicos, como camisetas, bonés
e bottoms.



O eventual apoio da ARKE e contribui-
¢bes a entidades da sociedade civil ou
associacdes em geral deve respeitar a
legislagé@o aplicavel, bem como ser ade-
rente aos valores e missao corporativa.

A ARKE reconhece o direito de associa-
¢ao de seus colaboradores a sindicatos,
respeitando a participacao em qualquer
negociagao coletiva.

3.1.6 ATIVIDADES EXTERNAS
Qualquer atividade profissional externa,
com ou sem fins lucrativos, exercida por
Colaborador em respeito aos termos da
legislagao aplicavel, pode ser permi-
tida, desde que né&o caracterize confli-
to real ou potencial com os interesses
da Companhia.

Os colaboradores nédo poderdo desen-
volver atividades ou aceitar qualquer
cargo em concorrentes ou parceiros co-
merciais da ARKE sem a autorizacdo da
Presidéncia da ARKE.

O colaborador que eventualmente exer-
¢a alguma atividade fora da Companhia,
deve estar ciente de que nao podera de-
sempenhar atividades externas durante
a jornada de trabalho na ARKE, utilizar
as informacdes e recursos da Compa-
nhia, como internet e telefone, promover

ou vender produtos ou servicos dentro da
Companhia, nem desempenhar atividade
que afete negativamente seu julgamento,
imparcialidade ou conduta no trabalho.

Nosso compromisso com
a companhia

3.2.1 USO DE BENS E RECURSOS
DA COMPANHIA

A ARKE disponibiliza aos seus colabo-
radores Os recursos necessarios para
cada atividade e fung¢do, que devem
sempre utiliza-los para cumprir seu ob-
jetivo profissional.

O colaborador deve cuidar de todos os
equipamentos colocados a sua disposi-
¢do, utilizando-os de forma racional e
sem desperdicios, bem como adotando
as medidas de seguranca que forem
passadas pela Companhia para uso dos
sistemas de informética.

O uso da internet para fins pessoais €
permitido pela ARKE, desde que oca-
sional e limitado, sendo o colaborador
responsavel pelo uso de maneira a néo
afetar a sua produtividade.

E vedada a utilizagdo dos equipamentos
da Companhia, acesso internet e e-mail
corporativo para a propagacéo de con-




tetdo que promova a discriminagao, ter-
rorismo, propaganda politico-partidaria,
jogos, pornografia e demais contetudos
incompativeis com o ambiente profis-
sional, restando assegurado o direito da
Companhia de fiscalizar e monitorar tais
praticas, nos limites da lei.

A utilizagéo do e-mail corporativo deve
ter finalidade estritamente profissional,
sendo que as informacdes e mensa-
gens por meio dele trocadas sao de pro-
priedade da ARKE, podendo, portanto,
ser monitoradas. Os colaboradores nao
devem ter expectativa de privacidade
no que se refere a assuntos tratados
através de e-mail corporativo ou men-
sagens enviadas ou recebidas em celu-
lares corporativos.

3.2.2 MiDIAS SOCIAIS

A ARKE vale-se dos instrumentos de
midia social para ampliar e melhorar a
qualidade de suas comunicagdes, con-
ferindo maior alcance, mais transparén-
cia e celeridade. E importante ressaltar,
no entanto, que somente os profissio-
nais devidamente autorizados podem
registrar opinides ou responder comen-
tarios postados nas midias sociais em
nome da Companhia.

Os colaboradores ndo estdo autoriza-
dos a se manifestar em nome ou a res-
ponder comentarios feitos para a ARKE
ou quaisquer de seus profissionais. A
ARKE conta com canais préprios e por-
ta vozes oficiais indicados para tratar
dessas situacoes.

A respeito da linguagem a ser utilizada
nas midias sociais, cabe destacar que
todos os colaboradores, quando estive-
rem representando a ARKE ou quando
divulgarem midias utilizando qualquer
elemento que possa vincular o nome e/
ou imagem da ARKE, deveréao ter con-
duta compativel com a reputacédo da
Companhia e observar as regras conti-
das neste Cédigo.

A ARKE espera que as pessoas uti-
lizem as midias sociais de maneira
responsavel, observando as diretrizes
aqui contidas.

3.2.3 PROTECAO A INFORMACAO
CONFIDENCIAL DOS COLABORADO-
RES E DA COMPANHIA

Entende-se por informacéo confidencial,
informacdes de fornecedores, clientes
e parceiros de negocios, relativas aos
seus negocios e operagdes, produtos



e servigos, marcas, métodos, sistemas,
planos de negocios, estratégias, custos
e informagdes financeiras, desenhos
industriais e de engenharia, contratos,
documentos cadastrais, e-mails, assim
como também qualquer documento
considerado confidencial pelo fornece-
dor, cliente ou terceiro, incluindo poten-
ciais operagdes de compra e venda de
ativos e participacdes societarias (“In-
formagéo Confidencial”).

A privacidade dos colaboradores da
ARKE é protegida e respeitada, de-
vendo ser tratada adequadamente pela
Companhia, ndo sendo permitido sua
exploracédo e divulgacao, salvo se de-
corrente do cumprimento da lei, por de-
terminacéo legal ou judicial. Da mesma
forma, o Colaborador deve preservar
informacdes empresariais, estratégicas
e confidenciais da companhia a que
tenha acesso.

Mesmo internamente, o tratamento de
informacdes deve ser restrito apenas
aqueles colaboradores e prestadores de
servicos que tém necessidade expressa
em conhecé-las e a sua utilizacédo de-
vera limitar-se ao ambito profissional. E
dever de todos os colaboradores e pres-
tadores de servigos garantir que o sigilo
das informacdes seja preservado.

Caso o colaborador venha a ser solici-
tado a prestar informacdes da ARKE,
confidenciais e ndo publicas, ainda que
em cumprimento a deciséo judicial, de-
vera encaminhar tal solicitacdo ao De-
partamento Juridico da Companhia, que
avaliara a situacgao.

Os dados pessoais deverao (a) ser ex-
clusivamente tratados para as finalida-
des legitimas e de acordo com a legisla-
¢éo aplicavel sobre protecdo de dados
pessoais; (b) ser exatos e relevantes a
finalidade para que foram coletados; (c)
ser devidamente protegidos contra (i)
acesso inapropriado, ilegal ou ndo au-
torizado; (ii) divulgacgéo; (iii) corrupgao;
(iv) destruicéo; (v) perda; ou (vi) indis-
ponibilidade; e (d) ser devidamente pro-
tegidos quando compartilhados com um
terceiro (“Dados Pessoais”).

3.2.4 PROTEGCAO DE ATIVOS

Os ativos da ARKE vém nas mais diver-
sas formas — fisica, eletrénica, financei-
ra e intangivel. Seja um laptop, a nossa
marca, ou mesmo uma instalagdo, es-
peramos que todos tomem conta dos
nossos ativos.

Tais ativos devem ser utilizados para
fins de nego6cios da Companhia. E
proibida sua utilizacdo para fins di-




versos daqueles razoavelmente es-
perados para o regular desempenho
dos trabalhos.

Os colaboradores devem fazer a sua
parte quanto a protecédo de ativos com-
partilhados, pois embora ndo sejam
pessoalmente e isoladamente respon-
saveis por esses itens, devem ajudar a
zelar por eles e, se alguém estiver colo-
cando-0s em risco ou usando-o0s inade-
quadamente, os colaboradores devem
intervir ou reportar o acorrido.

3.2.5 CONFLITO DE INTERESSES
Acdes que beneficiem interesses pri-
vados e/ou individuais de colaborado-
res, em detrimento dos interesses da
Companhia, caracterizam situacéo de
conflito de interesses e sdo expressa-
mente vedadas.

Para fins deste Codigo, considera-se
conflito de interesse toda situagdo que
representa um confronto entre interes-
ses pessoais de um colaborador e os
interesses da Companhia, que possa,
de forma concreta ou aparente, compro-
meter ou influenciar, de maneira impré-
pria, o desempenho das fun¢des do co-
laborador em questdo em prejuizo dos
interesses da Companhia “Conflito de
Interesse”).Os colaboradores e presta-

dores de servico da ARKE né&o poderéao
praticar acoes que beneficiem seus inte-
resses privados (incluindo interesses de
parentes, amigos ou outras pessoas ou
empresas com quem tenha algum vin-
culo) em detrimento ou em conflito com
os interesses da Companhia, ainda que
praticadas fora do horario de trabalho.

Em situacdes que envolvam Conflitos
de Interesses, a atuacao dos colabora-
dores da ARKE deve basear-se em leal-
dade a Companhia, independentemente
de seus interesses proprios ou alheios,
ndo devendo, inclusive, valer-se de sua
posicéo dentro da Companhia (em car-
gos de geréncia, com poderes de deci-
sao ou cargos que tenham acesso a in-
formagdes confidenciais e privilegiadas)
para obtencéo de vantagens pessoais.

Os colaboradores devem evitar ativida-
des externas que conflitem com aque-
las exercidas enquanto profissionais da
ARKE, incluindo o exercicio de qualquer
cargo publico, de qualquer natureza,
seja ele concursado, comissionado ou
indicado. Na ocorréncia de qualquer
hipétese que se enquadre nesta des-
cricdo, o colaborador devera comunicar
imediatamente a area de Compliance
da ARKE, para registro e monitoramen-
to de tais atividades.



Em caso de dlvida, consulte a area de
Compliance da ARKE.

3.2.6 TRANSPARENCIA NO
REGISTRO DAS INFORMAGOES

DA COMPANHIA

Os colaboradores da ARKE devem ser
sempre orientados a registrar informa-
¢bes contabeis, fiscais, regulatorias
e quaisquer outras de forma precisa,
inequivoca e em conformidade com a
legislagé@o aplicavel, incluindo os regu-
lamentos e legislagbes aplicaveis ao
setor elétrico brasileiro. Os registros
devem ser exatos e no tempo correto.

De acordo com os principios gerais de
contabilidade, os dados e outras infor-
macodes registradas devem ser sempre
completas, precisas e compativeis com
os sistemas utilizados, respeitando as
leis aplicaveis.

Registros e contas falsas ou engano-
sas ou fatos inadequadamente descri-
tos podem constituir fraudes. Além de
responsabilidade da ARKE como uma
empresa, os colaboradores que parti-
ciparem desse tipo de comportamento
ilegal estéo sujeitos a sangdes nos ter-
mos da Legislacao aplicavel.

Lembre-se de que dados relacionados
a seguranca, qualidade, registros finan-
ceiros e demais informacgdes das ativi-
dades da Companhia sdo de extrema
relevancia na tomada de decisdes pela
administragcao, pelos acionistas, investi-
dores, financiadores, agéncia regulado-
ra e outras autoridades.

3.2.7 GESTAO DE REGISTROS

E importante que cada colaborador e/
ou terceiro que trabalhe para a ARKE
reconhecga que seus registros séo bens
valiosos da Companhia, que devem ser
devidamente gerenciados.

Um registro € um conjunto de informa-
¢des produzidas ou recebidas como
prova de uma atividade profissional, ou
necessaria para fins legais, fiscais, de
regulamentacéo ou de contabilidade, ou
importantes para os negoécios da ARKE
ou sua memoria corporativa.

Os registros devem ser geridos de for-
ma segura, de acordo com sua impor-
tancia para a ARKE e para o cumpri-
mento de obrigacdes legais, contabeis,
tributérias, regulatérias e necessidades
de retencdo de cada negoécio. A ARKE
deve ser capaz de recuperar seus regis-
tros de forma rapida e confiavel.




Os registros eletrénicos (incluindo ima-
gens, mensagens instantaneas, men-
sagens de e-mail, gravacdes de voz ou
arquivos eletrénicos) devem ser preser-
vados da mesma forma que outros re-
gistros em quaisquer formatos.

3.2.8 PROPRIEDADE INTELECTUAL
Sao de propriedade da ARKE todas as
invengbes, inovagdes, desenvolvimen-
tos e aprimoramentos, registrados ou
ndo, patenteados ou ndo, decorrentes
e/ou gerados no exercicio das ativida-
des desempenhadas por cada colabo-
rador, no exercicio das suas atribuicoes,
por prazo indeterminado. Sao também
propriedade exclusiva da Companhia as
invencdes, inovagdes, desenvolvimen-
tos e aprimoramentos, registrados ou
ndo, patenteados ou nédo, decorrentes
das atividades associadas ao seu con-
trato de trabalho, que tenham sido de-
senvolvidas utilizando recursos, dados,
meios, materiais, instalagdes ou equipa-
mentos da ARKE.

O colaborador € responsavel pela pre-
servacao da propriedade intelectual da
empresa, bem como pela observancia
e respeito a propriedade intelectual de
seus parceiros.

3.2.9 ALCADAS E COMPETENCIAS
INTERNAS

Os colaboradores devem respeitar a
estrutura organizacional da Compa-
nhia e atuar de acordo com sua algcada
e competéncia.

Em especial, devem ser observados os
seguintes pontos: (a) ndo assumir com-
promissos e atividades que nao estejam
devidamente relacionados a fungéo que
lhe foi atribuida; (b) ndo fazer nenhum
tipo de comunicacgéo interna ou exter-
na, bem como publicidade em nome da
Companhia, para a qual ndo tenha sido
expressamente autorizado e (c) nao re-
presentar a Companhia na assungéo de
compromissos ou obrigacdes, exceto
se devidamente autorizado pelos atos
constitutivos ou procuragéo valida.
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Nossa relacao
com a sociedade

Tolerancia Zero a Praticas de
Corrupcéao e Suborno
A ARKE segue as disposicoes da Lei
Brasileira da Empresa Limpa, ou Lei n°
12.846/13, e as diretrizes adotadas in-
ternacionalmente.

N&o toleramos nenhuma pratica de cor-
rupcao, direta ou indireta, seja na esfera
de relagées publicas ou privadas. E proi-
bido apoiar, participar ou permitir que,
em seu nome ou beneficio, se apoie ou
participe, de atos de corrupcéo, passiva
ou ativa, direta ou indiretamente.

E considerado ato de corrupgéo ou su-
borno o recebimento, oferecimento ou
promessa de vantagem, de qualquer
natureza, em troca de oportunidade.

A constatacdo desta infracéo sujeitara
0 colaborador ndo apenas as sancgoes
aqui disciplinadas, como também as
acoOes penais e civeis cabiveis.

N&o sdo permitidos pagamentos de facili-
tacao a administracao publica, e nenhum
colaborador devera ceder a pedidos de
pagamento para aceleracdo de proce-
dimentos com a administragdo publica.
Caso o colaborador se depare diante
deste tipo de situagdo, devera negar
a pratica e informar o evento a area de

Compliance ou via Canal de Etica, para
que sejam tomadas as medidas cabiveis.

Os colaboradores devem observar
as normas e diretrizes especificas da
ARKE sobre contratagdo com terceiros,
interacdo com agentes publicos, doa-
¢bes e patrocinios, discriminadas na
nossa Politica Anticorrupgéo, disponibi-
lizada também em nosso site.

E necessario que os colaboradores fa-
¢am contato imediatamente com a area
de Compliance caso desconfiem de
alguma pratica de corrupgao, suborno,
pagamentos de facilitagdo ou quaisquer
outros atos relacionados a corrupgao.

Sustentabilidade Ambiental

A ARKE ¢é comprometida com a qualida-
de e sustentabilidade do meio ambiente.
E nosso principio fundamental respeitar
a legislacdo ambiental, sendo dever de
cada um minimizar continuamente o im-
pacto ambiental de seus servigcos e ope-
racdes, devendo sempre ser observadas
as seguintes medidas: Providenciar a
destinagéo adequada de residuos con-
forme normas internas e exigéncias le-
gais; cuidar para que o consumo de agua
e energia elétrica seja feito de forma ra-
cional; evitar desperdicios de materiais;
e incentivar o processo de reciclagem.




Todas as atividades da ARKE e de seus
fornecedores e prestadores de servigo
deverédo ser precedidas das licencas
ambientais aplicaveis.

A ARKE e seus parceiros de negocios
deverao respeitar as normas e politicas
de protecédo ao meio ambiente, adotan-
do préticas para se evitar e/ou mitigar
0s impactos socio-ambientais.

Fornecedores
A ARKE mantém relagbes com seus
fornecedores e prestadores de servigos
baseadas no respeito, na igualdade e
na transparéncia muatua, evitando qual-
quer tipo de fraude.

Nossos colaboradores, sempre que
possivel, compartilhardo nossos valo-
res e principios éticos com 0s nossos
fornecedores e prestadores de servico,
que devem respeitar todas as regras
deste Codigo. Sua atuacdo deve aten-
der a legislagéo vigente, em especial as
normas ambientais, trabalhistas, tribu-
tarias, leis concorrenciais e de combate
ao suborno e corrupgao.

Toda relacdo com os fornecedores e
demais parceiros da ARKE deve ser
conduzida com critérios objetivos e que

visem o melhor para 0s nossos nego-
cios. Nenhum colaborador podera atuar
de forma a obter vantagem pessoal ou
para terceiros no contato com fornece-
dores. E obrigag&o de todo colaborador
reportar qualquer potencial conflito de
interesse a area de Compliance .

Destaca-se que as contratagdes dos
fornecedores e prestadores de servigcos
da ARKE sé&o realizadas levando em
conta critérios técnicos e de integridade.
Os processos de compra sao objeto de
procedimentos internos, visando garan-
tir a exceléncia dos servigos prestados,
em conformidade com os preceitos le-
gais, a um custo justo.

Os colaboradores devem pautar suas
decisdes relativas a contratagéo obser-
vando, cumulativamente, a qualidade,
0 prego, as condi¢des oferecidas, a ne-
cessidade da contratacao e a reputagéo
do fornecedor, devendo respeitar as
politicas aplicaveis e os processos exis-
tentes das areas competentes, sendo
proibido o recebimento de vantagens de
qualquer natureza.

As regras e condi¢des contratuais devem
ser explicitas, documentadas e cumpri-
das de acordo com a legislacéo vigente.



Vale lembrar que todo e qualquer cola-
borador que tiver conhecimento da con-
tratagéo de algum fornecedor que tenha
qualquer tipo de relacdo ou grau de pa-
rentesco, incluindo conjuges e parentes
desses, deve comunicar imediatamente
tal fato a area de Compliance para que
a mesma avalie se ha necessidade de
alguma providéncia, caso seja identifi-
cada situacao de conflito de interesses.

Deve-se observar que qualquer paga-
mento a fornecedores ou prestadores
de servicos devera sempre seguir 0s
termos e procedimentos estabelecidos
no respectivo instrumento contratual e a
politica interna da ARKE.

Tratamento de Informacéo

Confidencial de Terceiros

Todos os colaboradores e prestadores
de servigos da ARKE deverao respeitar
e atender a obrigag¢do de confidenciali-
dade no tratamento de informagdes que
tenham acesso, ndo podendo, desta for-
ma, divulgar, por nenhum meio, escrito
ou falado, uma Informagéo Confidencial
de terceiros, exceto quando sua revela-
¢éao for exigida no curso normal de suas
atividades profissionais na Companhia,
ou quando por exigéncia legal ou de de-
ciséo judicial.

Em caso de duvidas quanto ao trata-
mento de Informagédo Confidencial, de-
ve-se consultar o Departamento Juridi-
co da ARKE.

Clientes

A ARKE possui estrito relacionamento
com outros agentes do setor elétrico,
tais como transmissoras, distribuido-
ras, consumidores livres e outras ge-
radoras de energia. O relacionamen-
to para com esses agentes deve ser
pautado pela eficiéncia, transparéncia
e cordialidade, conforme previsto nas
normas da Agéncia Nacional de Ener-
gia Elétrica — Aneel.

A ARKE deve buscar padrdes de quali-
dade em seus servigos, nos termos da
regulacdo, além de proporcionar aos
seus clientes canais e mecanismos
de relacionamento que lhes permitam
apresentar suas necessidades e per-
cepcdes sobre 0s servicos prestados.

Investidores, Acionistas
e Partes Relacionadas
A ARKE mantém informacdes fiéis de
seus negocios, garantindo transparén-
cia e 0 acesso por seus acionistas na
forma da lei.




Os contratos e negbécios com Partes
Relacionadas (controladores, admi-
nistradores, diretores, sociedades do
mesmo grupo econOmico, controladas
e coligadas com o mesmo controlador)
devem respeitar condicbes comutativas
(proporcionais para ambas as partes),
observando praticas de mercado e re-
quisitos da lei e regulagéo aplicaveis.

Relacionamento com

Concorrentes

A ARKE mantém relagbes honestas,
construtivas e iddbneas com sua concor-
réncia, o que implica em competir nos
mercados de forma leal, sem denegrir
seus concorrentes ou terceiros, cum-
prindo as normas de defesa da concor-
réncia, evitando qualquer conduta que
constitua ou possa constituir cartel, abu-
SO ou restricao da concorréncia.

Os colaboradores devem seguir as boas
praticas de concorréncia, e garantir a
livre iniciativa e livre concorréncia, es-
senciais para o desenvolvimento do Se-
tor Elétrico e interesses da sociedade.

4.7.1 ANTITRUSTE E INFORMACAO
PRIVILEGIADA

Os colaboradores nao devem participar
de condutas anti competitivas que vio-
lem leis ou principios éticos, devendo
se assegurar de que conhecem as re-
gras anti concorrenciais, atentando-se
ao seu cumprimento em qualquer situa-
¢éo. Qualquer acdo que se assemelhe
(ou possa parecer) uma violagdo dos
principios de concorréncia leal deve ser
evitada e imediatamente reportada ao
Departamento Juridico da ARKE.

Brindes, Entretenimentos
e/ou Hospitalidade
A Companhia ndo incentiva o recebi-
mento ou oferta de brindes e presentes,
especialmente de parceiros de negocios
ou agentes publicos. Brindes e presen-
tes ndo devem ser vistos como benefi-
cio pessoal e, portanto, o oferecimento
ou recebimento deve ser tratado com
cautela, sempre respeitando os limites
discriminados na Politica Anticorrupgéo
da ARKE e legislacbes aplicaveis.



Relacionamento com as

Comunidades Locais

A ARKE tem forte preocupacdo com
relacdo aos impactos que suas ativi-
dades podem gerar a sociedade. Por
isso, seus colaboradores devem estar
sempre atentos aos interesses publicos,
buscando, em sua atuagdo, um com-
portamento respeitoso e uma atitude de
dialogo com a sociedade, especialmen-
te com as comunidades do entorno de
sua infraestrutura, com o proposito de
alcancar os objetivos comuns, apresen-
tar posicdes corporativas e prevenir pos-
siveis situagdes de conflito e risco, sem-
pre com respeito aos Direitos Humanos.

Administramos cuidadosamente os im-
pactos sociais de nossas atividades
empresariais e trabalhamos em cola-
boracdo com outros no aumento dos
beneficios as comunidades locais e na
atenuacéo de quaisquer impactos nega-
tivos decorrentes de nossas atividades.

Além disso, a ARKE mantém um inte-
resse construtivo por questdes sociais
relacionadas direta ou indiretamente a
nossas atividades.

Trabalho Infantil e Escravo
A ARKE néo tolera, de forma alguma,
atividades que possam caracterizar tra-
balho infantil, em regime de escravidao
ou em condicdo a ela analoga.

E vedada a contratacdo de qualquer
pessoa nessas condicdes, direta ou
indiretamente.

Todos os envolvidos nas negociacdes
comerciais devem se certificar de que
nossos fornecedores ndo se valem
dessas praticas, e, ainda, exigem de
seus proprios fornecedores as mes-
mas condutas.

A contratacdo de jovens a partir de
14 anos pela ARKE respeitara estri-
tamente os termos da Lei do Menor
Aprendiz, respeitando a capacidade
deste colaborador e com o compro-
misso de contribuir para a sua quali-
ficacdo e desenvolvimento, sempre
se assegurando que as atividades na
Companhia ndo impe¢cam os estudos
desses jovens.




Consequéncias da
violacao deste cédigo,

regras, politicas e demais

normas da Companhia

Qualquer colaborador que violar qual-
quer das disposi¢cdes deste Codigo,
omitir-se em reportar uma violagéo
conhecida, ou ndo cooperar com a in-
vestigacdo da denudncia estara sujeito
as seguintes sances disciplinares: (a)
adverténcia verbal; (b) adverténcia por
escrito; (c) suspensao; (d) demisséo
sem justa causa; (e) demissao por justa
causa; ou (f) rescisao contratual.

A aplicagéo de qualquer uma das me-
didas disciplinares descritas acima sera
definida pela Comissao de Etica e de
Protecdo de Dados Pessoais (“Comis-
sao”), de acordo com a gravidade da
infracdo e de forma consistente e pro-
porcional ao descumprimento, indepen-
dentemente da posi¢ao/senioridade do
colaborador. A aplicacéo de uma penali-
dade ndo depende de outra, sendo pos-
sivel, por exemplo, a demisséo por justa
causa sem necessidade de aplicagdo
de qualquer outra penalidade anterior.

A deciséo pela aplicagdo de uma san-
¢do sera incumbéncia da Comisséo, a
qual também podera adotar medidas
protetivas em favor do denunciante.

O
—

Em qualquer hipétese, sendo consta-
tada infracdo a qualquer disposi¢éo do
presente Codigo, a Comisséo e a area
de Compliance adotardo providéncias
imediatas para fazer cessar a irregula-
ridade, para a apuragdo dos responsa-
veis envolvidos e para a remediacdo de
eventuais danos ocorridos.

Lembre-se que a responsabilidade final
em relacdo a um comportamento ético,
em Ultima analise, cabe a vocé.
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Vigéncia

Este Cédigo entra em vigor por prazo in-
determinado em 01 de janeiro de 2020.

7

Gestao do Codigo
e Comissao de Etica
e de Protecao de

Dados Pessoais

A Comisséo de Etica e de Protecéo de
Dados Pessoais (“Comissao”) e a area
de Compliance sao as instancias inter-
nas da ARKE responsaveis pela obser-
vancia, gestéo e aplicagdo das disposi-
¢bes deste Codigo.

A area de Compliance promovera a ela-
boragao e a realizagdo de treinamentos
periddicos para os colaboradores da
ARKE, sobre a aplicacdo das disposi-
¢bes do presente Cddigo, os quais se-
rao aplicados de acordo com a exposi-
¢ao ao risco dos colaboradores.

Também compete a Comisséao e a area
de Compliance a andlise periodica de
riscos para sugerir adaptacdes e/ou alte-
racoes necessarias ao presente Codigo.




Esclarecimento de
duvidas, denuncias
e Canal De Etica

Em caso de duvidas sobre a aplicacao
ou quaisquer das previsoes deste Co-
digo, procure a area de Compliance
da ARKE.

Todos os colaboradores e publicos de
interesse podem expressar livremente
suas preocupacbes e devem relatar
qualquer atitude que viole os principios
éticos e padrdes de conduta, previstos
neste Codigo e/ou na legislagao vigen-
te, que seja de seu conhecimento ou
desconfianca. Os relatos devem ser
registrados no Canal de Etica por te-
lefone ou pelo site (“Canal de Etica”).

O Canal de Etica é mantido por presta-
dores de servigos especializados e esta
disponivel para colaboradores, bem
como aos parceiros de negocios, pres-
tadores de servicos, clientes e fornece-
dores, sejam eles diretos ou indiretos.

O Canal de Etica da Companhia é um
servico prestado por empresa espe-
cializada, portanto, operado por um

O O
— M

terceiro independente que coleta to-
dos os dados fornecidos pelos denun-
ciantes e os armazena. Este terceiro
independente, ao receber uma dendn-
cia, registra a informacéo em sistema
préprio e encaminha-a para 0s mem-
bros da Comissdo e representantes
dos acionistas, conforme o caso, para
que sejam tomadas as medidas neces-
séarias. Todos que receberem informa-
¢cbes sobre a denudncia (fornecedor do
Canal de Etica, membros da Comiss&o
e representantes indicados pelos acio-
nistas) tém obrigacdo legal e contra-
tual de manter confidencialidade e pro-
teger os dados do denunciante contra
0 uso e/ou acesso nao autorizado.

Os relatos e demais comunicagdes re-
cebidas no Canal de Etica serdo anali-
sadas de forma imparcial e confidencial
pela Comiss&o de Etica e de Protecéo
de Dados Pessoais da ARKE, confor-
me previsto no Regimento Interno da
Comissédo. Toda as denuncias serao
objeto de verificacao interna.



Recebida a denlncia, a ARKE verifi-
cara o caso registrado e analisara a
necessidade de processo de investiga-
¢ao para apurar os eventos relatados,
podendo inclusive, optar pelo afasta-
mento temporario do denunciado du-
rante as investigagdes.

Independentemente das medidas ad-
ministrativas tomadas pela ARKE, o
denunciado, em caso de constatacéo
de desvio de conduta, ainda estara su-
jeito a aplicagéo das penalidades pre-
vistas em lei.

E absolutamente proibida toda e qual-
quer retaliacdo contra o colaborador
denunciante ou terceiro que realizar
alguma denuncia.

Para acessar o Canal de Etica e obter orientacao de como utiliza-lo, acesse:
https:/www.contatoseguro.com.br/arkeenergia ou pelo telefone 0800 512 7702.
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